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Beratung und Ausbildung in Public Management

Gemeindefusion: Modelle fiir Machbarkeitsstudien

Expertenmodell

Die externe Unterstltzung
erstellt Bericht selbststandig:
= sammelt Daten;

=>» analysiert Daten;

=> flhrt Interviews;

= moderiert Workshops;

=» macht Lésungsvorschlage;
=» bereinigt Bericht.

Die Gemeindebehdrden

wirken passiv mit:

=> erteilen Auftrag;

= genehmigen inhaltl. Konzept;
=>» lassen sich interviewen;

=> liefern Unterlagen;

=» nehmen Bericht ab.

Vortelile:

=>» Expertenwissen fliesst ein;
= wissenschaftlich abgestitzt;
= ausgewogen/neutral;

= Verwaltung wird entlastet;
=» umfassend (je nach Auftrag).

Nachteile:

=>» evtl. realitatsfern;

=>» Transfer nétig;

=> evtl. politisch brisant;

= teuer;

=>» evtl. an BedUrfnissen vorbei.

Moderatorenmodell

Die externe Unterstltzung
leitet die Arbeiten zum Bericht:
=> erstellt ein Konzept;

=> plant das Vorgehen,;

= moderiert Workshops;

=>» unterstitzt Verwaltung;

= sammelt die Ergebnisse;

=> erstellt den Bericht.

Die Gemeindebehd&rden

wirken aktiv mit:

=> erteilen Auftrag;

= genehmigen inhaltl. Konzept;
= nehmen an Workshops teil;
=> liefern Unterlagen;

=> erstellen Teilberichte;

=» genehmigen ihren Bericht.

Vorteile:

= Verwaltungs-Know-how;
= hohe Akzeptanz;

=> politisch ausgewogen;
=>» kostengunstig;

=> zielgerichtet.

Nachteile:

=> evtl. fachlich zu wenig tief;
=>» methodische Licken;

=> evil. einseitig/tendenzio®s;
=>» Verwaltung stark belastet;
= evtl. lUckenhaft.
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